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Ausganssituation
Energierelevante Aspekte

Rechtliche Aspekte

Energieeffizienzgesetz, Energiedienstleistungsgesetz, KWK-

Gesetz, BREF-Dokumente, 1SO 50001, ...

Wirtschaftliche Aspekte

Energiepreise, Verkauf Gberschissiger Energieproduktion,
Energiekostenstruktur, Energieanlagen

Prozesstechnische Aspekte

Ineffizienter Transport von Energie, ineffiziente energetische
Prozesse, unzureichende Reintegration von vorgelagerten
Prozessen bei mangelnder Qualitat, Produktionsstillstande

Soziale Aspekte

Unzureichender Informationsstand tUber den Energieverbrauch
im Unternehmen, Keine Einbeziehung der Mitarbeiter

Gesetze und Standards

Energiekosten

Wirtschafts- und Betriebswissenschaften

Energieverluste

Energiebewusstsein




Anforderungen an die Industrie
Energierelevante Aspekte

Systematisches
Vorgehen zur Analyse,
Steuerung und
Kontrolle der Energie

Gesetze, Richtlinien,
Normen einhalten und
umsetzen

Energiekosten kennen
und reduzieren

Energieverluste
identifizieren und
optimieren

Energiebewusstsein
steigern
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Stand der Industrie
Eckdaten zur Industriebefragung

135 teilnehmende Unternehmen

~ 20 % Rucklaufquote

2%
2%

h

-

B Ejsen-und Stahlerzeugung

= Chemie und Petrochemie

¥ Nichteisenmetalle

¥ Steine und Erden, Glas

5 Fahrzeugbau

= Maschinenbau

5 Bergbau

5 Energieversorgung

5 Nahrungs- und Genussmittel

aPapier und Druck

B Holzverarbeitung
Bekleidung und Textilien

Sonstiger produzierender Bereich
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Stand der Industrie
Erhebungsinhalte

= Energiepolitische Leitlinien
=" Energieplanung

= Energiestrategie

= Energetische Planung
" Energiepersonal

= Energiekontrolle
= Energiedatenerfassung
= Energiekennzahlen und —indikatoren

=" Energieinformation
= Energiekostenstruktur und —erfassung
= Energiereporting

®" Energieorganisation
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Stand der Industrie
Umsetzungsgrad des betrieblichen Energiemanagements

Organisation Energle-KVP-System
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P
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_ Fnergiedaten-
(@Iekennzah'en Kontrolle man%g@

Ist-Auspragung == == Soll-Auspragung

Energiepolitik

AT~

Information

nal
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Stand der Industrie
Erkenntnisse und MalRhahmen

Ergebnisse der Befragung

= Energiepolitische Leitlinien und Ziele
fehlen

= Unregelmallige Energieplanung und
nur teilweise auf die Produktion
angepasst

= Fehlende Tatigkeitsprofile fhr
Energiemanger und fehlende
Einbindung in die
Organisationstruktur

m Selten eine aggregatspezifische
Erfassung von Energiedaten

= Kaum Einsatz von
Energiekennzahlen als
Frihwarnsystem inkl. einer
energetischen Abweichungsanalyse

= Wenig bis keine
Energieberichterstattung

Maffhahmen und Potenziale

Durchfiihrung einer

Energiemanagementbewertung (IST
zu SOLL)

Aufbau eines
Dateninformationssystem

Strukturierte Energetische
Bewertung und Analyse

Aufbau von
Energiekennzahlensystemen als
Frihwarnsystem und Kontrolle der
Effizienz und Effektivitat

Entwicklung eines geregelten
Reportingstandards
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Forschungsbedarf
Energiemanagement und -controlling

KPIs

Benchmarks

IMSystem

Industriebedarf

Energieeffizienz- und
Effektivitaitskennzahlen und -
indikatoren zur
Leistungsmessung

Benchmarks fiir Anlagen,
Verfahren ,Prozesse und
Betriebe

Strukturiertes Konzept zum
Aufbau eines systematischen
Energiemonitorings

Literatur

Verfugbare Kennzahlen meist
auf Landerebene und in
spezifischen Teilbereichen

Nur wenige Bereiche verfiigen
Uber Benchmarks auf
Anlagenebene.

Benchmarks auf Landerebene
verfugbar.

Spezielle Softwarelésungen
und Monitoringsysteme,
bereichsspezifische
Systemlésungen

GAP-Analyse

Standardisierte Indikatoren zur
Messung der Energieeffizienz
und -leistung fehlen

In der Industrie fehlen
anwendbare Benchmarks fir
Anlagen, Prozesse und
Verfahren zum internen und
externen Vergleich

Integrationsformen des
Energiemonitorings in das
MMSytem
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Zielsetzung

Die Arbeit untersucht welche Instrumente und Konzepte flr ein betriebliches
Energiecontrolling in Industriebetrieben zur Verfligung stehen bzw. adaptiert

werden mussen um ein kennzahlengestutztes Energiecontrolling auf allen
Unternehmensebenen in adaquater Form konzipieren, einbetten und
implementieren zu kénnen.

Schwerpunkt liegt in der Entwicklung eines Bewertungs- und
Vorgehenskonzeptes, um die Energieeffizienz und -effektivitat im
Unternehmen zu analysieren, zu steuern und kontrollieren zu kdnnen.
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= Wie muss ein Energiecontrolling konzipiert sein, um den
betrieblichen Anforderungen der Prozessindustrie gerecht zu
werden und wie sollte hierzu die Effizienz- und
Effektivitatsmessung erfolgen?”
= \WWas bedeutet die Datengenauigkeit zur Identifikation von Messgrofen?

= Wie muss ein Kennzahlensystem zur Effizienz- und Effektivitdtsmessung
aufgebaut sein, um eine Analyse- und Steuerungsfunktion zu ermoglichen?

= Welche Mdoglichkeiten bestehen, die Einflussfaktoren eines
Energiekennzahlensystems auf bestehende Kennzahlen und —systeme zu
berlicksichtigen?

= Wie muss das betrieblich-operative Energiecontrolling konzipiert sein um
die Basis zur strategischen Erfolgsmessung im Modell des
Energiepentagons zu ermdglichen?
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® Schritt 1. Energieinformationssystem
® Schritt 2: Prozessstrukturanalyse
= Schritt 3: Ermittlung der Energieverlustarten

® Schritt 4. Erstellung von Energieflussbildern zur
Visualisierung der Prozesszusammenhange

= Schritt 5: Kennzahlensystem zur Analyse, Steuerung und
Kontrolle

® Effizienz- und Effektivitatsmessung — Instrumente
= Schritt 6: Reporting
® Schritt 7: Benchmarking
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Ergebnisse
Effizienz- und Effektivitatsmessung

OPERATIV

EFFIZIENZ

> STRATEGISCH

Verhaltnis von
Energiemenge zu
Energiemenge

Verhaltnis von
Energiemenge zur
physischen
Aktivitat

Verhéltnis von
Energiemenge zu
einer WertgroRRe

Verhéltnis von
dem Wert der
Energie auf
Mengen- oder
WertgroRe

Globale

BetriebsgroRen

Beispiele:

- Wirkungsgrad
- Nutzungsgrad
- Umwandlungs-
wirkungsgrad

- Verteilungs-
wirkungsgrad

e e e i

Produktbezogene

Grof3en

Prozessbezogene
Grolien

Aggregatbezogene
GroRen

Energieverbrauch
- Energie-
mengenintensitat

Beispiele:

- Energieintensitat
- Energietrager-
intensitat

Beispiele:

- Energiekosten-
intensitat

- Energiekosten-
quote

Beispiele Unternehmensmessgrofie:
Energiebedarf

Return on Investment
Economic Value Added
Energy Value Added

Performance Measurement Systeme als

Hiifsmittei

Balanced Scorecard
EFQM-Modell
Performance Pyramid
USsw...
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* Finalisierung der Bewertungsmatrix der in der Literatur
verfugbaren Energiekennzahlen und -systeme

» Erweiterung des Energiemanagement-Assessments
um eine detaillierte Bewertung des Energiecontrollings

Projektphase A

» Entwicklung des Modells zur Effizienz- und
Effektivitatsbewertung

» Aufbau des Vorgehensmodells als
Implementierungsleitfaden im Unternehmen

Projektphase B

 Fallstudien

HJEI e sE{-NOM - Ableitung der Verbesserungspotenziale fiir das
Bewertungs- und Vorgehensmodell
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