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L Ausgangssituation

Speziell technologie-orientierte Unternehmen
tragen zum Wirtschaftswachstum bei, haben
eine hohere Produktivitat als Unternehmen
anderer Branchen und weisen durch ihre
Wachstumsorientierung hohe
Beschaftigungseffekte auf.

Cooper, 1973; Vendrell-Herrero et al., 2014;
Ploder et al., 2015

Grundungen durch Akademikerlnnen erhalten im
High-Tech-Bereich besondere Aufmerksamekeit.

Kailer und Daxner, 2012; Mosey und Wright, 2007;
Ploder et al., 2015a; Powers und McDougall, 2005;
Prodan und Drnovsek, 2010

Wirkungsdimensionen von
Unternehmensgrundungen

Unternehmens-
griindungen

Wettbewerbswirkung/
Offenhalten der Markte/
positive externe Effekte

— 0-5Jahre

|

Strukturwandel/Markt-
umsetzung von Innovationen
(u.a. neue Org.-Formen)

> Ab3 Jahren

>

Beschaftigung/Wachstum

> Ab3-7 Jahren

Soziale Mobilitat

I 0-3 Jahre
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Ausgangssituation

Speziell in der ersten Lebensphase eines jungen Unternehmens, steht der/die Grunderln bzw.
das Grundungsteam im Fokus und tragt ganz besonders zum Erfolg- bzw. Misserfolg des
Unternehmens bei. Die Kompetenzen der/des Grunderin/s bzw. des Grindungsteams spielen
dabei eine entscheidende Rolle.

Kailer und Mucke, 2010

Die unternehmerischen Kompetenzen des/r Unternehmensgrunders/in bzw. des
Grundungsteams, sind von grol3er Wichtigkeit fur den Erfolg eines Unternehmens.
Colombo und Girilli, 2005; Colombo und Grilli, 2010; Man et al., 2002

Unternehmerische Kompetenzen bilden einen zentralen Erfolgsfaktor zur Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit von Jungunternehmen und Klein- und Mittelbetrieben.

Europaische Kommission, 2003

Ein Entrepreneurship forderndes Umfeld muss neben der Ermutigung zum unternehmerischen
Denken auch unternehmerische Kompetenzen fordern.

Kostoglou und Siakas, 2012
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Forschungsleitende Fragestellungen in Bezug auf
Kompetenzen

,Welche unternehmerischen Kompetenzen werden zur
Grundung und Fiahrung eines technologie-orientierten
Unternehmens bendotigt?”

,~Welche unternehmerischen Kompetenzen zur
Grundung und Fiahrung eines technologie-orientierten
Unternehmens weisen Grinder und Grunderinnen
auf?“
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“ Methodisches Vo

rgehen

Ausgangslage und Forschungsbedarf

4

Qualitative Vorstudie

U

U

Literatur: Motive einer
Unternehmensgrundung

Literatur: Unternehmerische

Kompetenzen

@

@

Fragebogenkonstruktion

U

Person-
environment-fit

Quantitative Erhebung

theory

U

Competence-based
view

Zusammenfassung und
Handlungsempfehlungen
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L Kompetenzansatz nach Heyse/Erpenbeck

personale Kompetenzen
Kompetenz =
Selbstorganisationsdisposition des Selbst
. . reflexion
Individuums
fachlich-methodische
Kompetenzen )
| Geistiges Handeln > %ﬂ:::;;?
Produkte,
Eine Person handelt kompetent, wenn sie eine [...] Handeindes < intmentelles Hendeln } | Prozessa,
komplizierte Situation, unter Zuhilfenahme der Individurm
jeweiligen ,Dispositionen (Anlagen, Fahigkeiten, _ C
Bereitschaften)“ selbstorganisiert meistert. 3 S
Erpenbeck und Heyse, 2007 <ostal ifz £
kommunikative |3 &
Kompetenzen E aktivitdts- und
£ umsetzungshezogene
é Kompetenzen
N
Individuen Untemehmmen Gruppen

Erpenbeck und Heyse, 2007
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KODE — 4 Quadranten

P...Personale Kompetenz: ,reflektiv selbstorganisiert handeln®
(z.B. Selbsteinschatzungen vornehmen, Wertvorstellungen
einbringen)

A...Aktivitats- und Handlungskompetenz: ,gesamtheitlich
selbstorganisiert handeln® (z.B. Initiative, Teams aktivieren)

F...Fach- und Methodenkompetenz: ,gedanklich-methodisch
selbstorganisiert handeln® (z.B. fachliche Kenntnisse
einbringen, Wissen einordnen)

S...Sozial-kommunikative Kompetenz: .kommunikativ und
kooperativ selbstorganisiert handeln® (z.B. kreativ mit
anderen zusammenarbeiten, sich beziehungsorientiert
verhalten)

Heyse/Erpenbeck/Ortmann, 2010
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KODE Kompetenzatlas als Bezugsrahmen

A Aktivitats- und Handlungskompetenz

P Personale Kompetenz

Normativ-ethische

Loyakeit Einstellung

[

Glaubwiirdigkeit  Eigenverantwortung

Einsatzbereitschaft ~ Selbstmanagement

P/A

Offenheit fiir

Schopferische
Verdnderungen

Fahigkeit

Entscheidungs- .
fahigkeit Gestaltungswille

A/P

Innovations- Belastbarkeit

freudigkeit

Mobilitat

Ausfiihrungs-
bereitschaft

Hilfsbereitschaft
P/S

Mitarbeiterférderung Delegieren

Ganzheitliches

Lernbereitschaft e

P/F

Zuverldssigkeit

S Sozial-kommunikative Kompetenz

Konfliktlgsungs- e
fahigkeit Integrationsfahigkeit

S/P

Dialogfahigkeit und

TeamBEhigkei Kundenorientierung

— = Problemldsungs-
Akquisitionsstarke th
S/A

Experimentierfreude  Beratungsfahigkeit

Optimismus

A/S

Impulsgeben Schlagfertigkeit

Beharrlichkeit

F Fach- und Methodenkompetenz

Wissensorientierung ?;I:ilgytl |sch:.

F/P

Beurteilungs-

Sachlichkeit >
vermégen

. - Organisations-

KfEepticosstane fahigkeit

F/A

Systematisch-

methodisches
Vorgehen

K

fahigkeit

gsfahigkeit

Verstandnis-

Sprachgewandtheit Bertochan

S/P

Pflichtgefiihl Gewissenhaftigkeit

Projektmanagement  FolgebewuBtsein

F/S

Fachliche

hrfahigkei
Lehitabigkelt Anerkennung
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Marktkenntnisse

F

Fachiibergreifende

Planungsverhalten
tng Kenntnisse

Heyse, 2007
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Vorgehensweise bei der Identifikation von
unternehmerischen Kompetenzen in der Literatur

Teil- Kompetenzprofil fir
kompetenz om0 Unternehmensgriinderinnen
Synomym X

Synomym ¥

2.B. Glaub- , 1B A
wiirdigkeit
Authentizist

& “»
PN

DY

~
ZaN

I I IV v
Literatur- . Synonym- Kompetenz- .
recherche Selektion yAr}ag A'cr}fas Idealprofil
«Suchprofie erstellen *Relevante Kompetenzen mit Hilfe «(Jbertragen in den *Top 16 Kompelerzprofil
o Rerahr Kompetenzen der Synanyme aus dem KompelenzAllas for Untermehmens-
Zusammentragen herausfitem <> nur SyronymAtias zuardnen grandecinnen

«Literatur abarbaiten wmmmm v\/}
Ko
mMm P\/A P A

00 . i

G TS KompetenzAtlas
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Idealtypisches Profil von unternehmerischen Kompetenzen
#7 #15 #1 #5 #14
Eigen- Schopferische Entscheidungs- Belastbarkeit Innovations-
verantwortung Fahigkeit fahigkeit freudigkeit
B PIA AlP AP AP
#11 #10 #12 #9
Mitarbeiter- Lernbereitschaft Ergebniscrientiertes Initiative
férderung Handeln
PIS PIF AlF A
#13 #5 #16 #2
Problemlgsungs- Beratungs- Akguisitions- Fachwissen P Personale Kempetenz
fahigkeit fahigkeit starke o
Aktivitats- und
ks Handlungskompetenz
SIA SIA SIA F Sl
Sozial-kommunikative
8
a4 a8 0 Kompetenz
o ; = Fach- und
Kemmunikations Beziehungs- Planungs- Methodenkompetenz
-fahigkeit management verhalten
# Platzierung nach
S [ F H&ufigkeit in Literatur
eigene Darstellung in Anlehnung an KompetenzAtlas von Heyse, 2007
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“ Stichprobe - Osterreichisches AplusB-Programm

* AplusB = Academia plus Business Branchenstruktur
« Osterreichweite Initiative des bmvit
und der FFG

« Begleitet viele akademische
Grundungen im technologie-

8% = Elektranik, | T, Software,

Telekommunikation

orientierten Bereich (Inkubator) 8% " Hfe Sclences
« Coaching, Beratung, Infrastruktur, e e
Netzwerk Werkstoffe, Industrielle

Verfahren

 Ca. 600 Grundungen (seit 2002), mehr
als 3.400 Arbeitsplatze geschaffen

Mechatronik
12%

Kreativwirtschaft

Sonstige

— Ziel: Forderung von
technologie-orientierten
Start-ups unterschiedlichster
Branchen

AplusB Inkubatorennetzwerk Osterreich, 2016
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o Ausgewahlte Ergebnisse der quantitativen Studie

In welchem AplusB-Zentrum wurde
gegrundet?

Science Park Graz 20
INITS - Wien 15
tech2b - Oberosterreich 11
ZAT - Leoben 8
accent - Niederdsterreich 6
Cast - Tirol 6
build!- Kérnten 4

in keinem AplusB-Zentrum gegriindet 4

sonstiges 2 n=76

Technologie-orientiertes Unternehmen

6,58%

gegrundet?

93,42%

Ja, ich habe ein technologie-
orientiertes Unternehmen
gegriindet.

Nein, ich habe kein technologie-
orientiertes Unternehmen
gegrundet.

Weiterer Fokus auf technologie-orientierten Griindungen
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o Ausgewahlte Ergebnisse der quantitativen Studie

Stellt fur Sie der Beruf eines/r Unternehmensgrinderin ein typisches Berufsbild fur
lhren Bildungsabschluss dar?

n=62

Mittelwert

3,63

Median

4,00

Standardabweichung

1,231

Varianz|

1,516

2...eherja

3...weder noch

4...eher nein

5...nein

6,45%

16,13%

12,90%

37,10%

27,42%

Hypothese: ,Fur die Mehrheit der Grinderlnnen, die ihr
Unternehmen in einem AplusB-Zentrum in Osterreich
gegrundet haben, stellt der Beruf eines/einer
Unternehmensgrinderin kein typisches Berufsbild fur

ihren Bildungsabschluss dar.”

Binomialtest: der Anteil der Befragten, die ,eher nein”
bzw. ,nein“ ausgewahlt hatten, liegt statistisch signifikant
uber 50 % (p<0,01).

— Hypothese bestatigt

TU Graz | Institut fiir Betriebswirtschaftslehre und Betriebssoziologie | 0. Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. techn. Ulrich Bauer

jaund

eher nein und

eher ja nein Eoalil
unter 30 Jahre Anzahl 3 8 11
% der Befragten 27,3% 72,7% 100,0%
31-40 Jahre Anzahl 6 17 23
% der Befragten 26,1% 73,9% 100,0%
uber 41 Jahre Anzahl 5 15 20
% der Befragten 25,0% 75,0% 100,0%
Gesamt Anzahl 14 40 54
% der Befragten 25,9% 74,1% 100,0%

Hypothese: ,Zwischen den Altersgruppen gibt es einen
Unterschied hinsichtlich Beruf eines/r Unternehmens-

granders/in als typisches Berufsbild fur den
Bildungsabschluss.”

Chi-Quadrat-Test: keine statistisch signifikanten
Zusammenhange (x2=0,02; df=2; p>0,05;) zwischen Alter
und Beruf eines/r Unternehmensgrunderln als typisches

Berufsbild fur den Bildungsabschluss.

— Hypothese nicht bestatigt

14
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o Ausgewahlte Ergebnisse der quantitativen Studie

Wichtige Gebiete im spezifischen Fachwissen fiur Griinderlnnen technologie-orientierter
Unternehmen

Projektmanagement
Betriebswirtschaftslehre

Technische Kenntnisse

Marketing

Sales

Social skills

Personal und Unternehmensfiihrung
IT-Kenntnisse

Controlling

Recht

Produktentwicklung, Produktion und Produktionsplanung
Innovationsmanagement
Forderwesen

Naturwissenschaft
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19
18
14
13
10
10

10

n=127
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o Ausgewahlte Ergebnisse der quantitativen Studie

Entscheidungsféhigkeit

Fachwissen

Planungsverhalten

Kommunikationsfahigkeit

Belastbarkeit

Eigenverantwortung

Beratungsfahigkeit

Beziehungsmanagement

Initiative

Lernbereitschaft

Mitarbeiterférderung

Ergebnisorientiertes Handeln

Problemlésungsfahigkeit

Innovationsfreudigkeit

Schopferische Fahigkeiten

Akquisitionsstarke

(1)
trifft voll @

trifft eher
und ganz zu bzw.
zu bzw. wichtig
sehr

[
/\..
2

(3)

. Signifikante Unterschiede zwischen
SOLL- und IST-Kompetenzprofil
(t-Test)
. SOLL > IST:
. -Entscheidungsfahigkeit” ((63)= -5,294,
p=0,000)
. »-Kommunikationsfahigkeit” (t(63)= -4,256,
—— STProf p=0,000)
T . JInitiative* (t(63)= -3,211, p=0,020)
. ~Akquisitionsstarke” (1(62)= -6,095, p=0,000)

I
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. SOLL < IST:

. ,Fachwissen* (1(63)= 2,646, p=0,010)
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Zusammenfassung und Ausblick

 Weitere Starkung des Berufsbild eines/r Unternehmesgrinders/in
an Hochschulen notwendig. (Entrepreneurship-Studienplane,
,2Awareness-MaRnahmen*)

- Bedeutung von spezifischem Fachwissen flr
Unternehmensgrunderinnen erkannt, Fachwissen grolteils abgedeckt.

« Starkerer Fokus auf Forderung von personaler Kompetenz,
Aktivitats- und Handlungskompetenz und sozial-kommunikativer
Kompetenz notwendig.

» Ergebnisse sind Beitrag zur Definition eines idealen
Kompetenzprofils fur Grinderinnen technologie-orientierter
Unternehmen.
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