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Problemstellung bzw. wiss. blinder Fleck: Viele Lean Management
Ideen wurden bis dato nicht auf das Projektmanagement umgelegt

Problemstellung: Was ist ,lean‘? Was ist Lean Management?

I s Emieiung es Buches "Setlank enwekein, seAnel im Man! WeThewersvotele duich Lean Develapment
Intustrizl and & der Universty of Michigan
W a .8l loan * (Lker & Meler, 2008}

Dt Begrill ean’ 4 tatsachiich sewer 2 bescheciben, n dee Lileratur meksl beschricben bber
- Lesn Managemen. Lesn Production und Dtz
+ Lisan Philososhis oger Denlkweise (vesbunden mil Einstellngen)
+ Lsen Prinzipien (Negatly wid biswsien e siztge Veraessaruna i Kienen Sciriten (Lean Prrze 5) empfunden,

KA 13 KA Elekvomtor)
+ Lian Management Werkzeuge biaweien wid Jean ofl i als Tesl oder Tooltax verstanen)
< “Laan Methodan
0 e oft it clem Toyota ProBKTons System (TPS) n ZUsammanhang gebracht (. Lesn st s1es, was Toyota maent')

et al, 190, Liker, 2004, (Liser, 2008) {Rether, 2008), (Holen, 2011), (Ackemnar el 2011), (Erfach, 2013)

{Roecar skl 20181

Der BegrLaan Wanagemantwirce 1692w Wialss geprag, o sine sonanken

Prectuat & Weis, 1292)

Lean Managemert s heuts keine Gebeimphicsophe mefr
{CEQ von Lean Manuachuring Censulting 100% Tochter der Daimler AG]

Lean Mgmt.ist ein it vielan F: wird jedoch nig

aber nurin

L stark von
- Eragmanten und uneystematischer For vortiagt
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Problemstellung: Was ist Lean Project Management?

1:??3
u° f

Gesellschalt f0r Projekimanagement

+ im positiven Sirin Anwendung der

& Lean Prinzipien aus Lean Production
« Im negativen $inn Vermeiaung

+ 8 Prinzipien far Erfoig im
Lean Froject Management von Verschwenduung
(Lawrencs P Leach, 2008) (Erme, 2009)

Was ist Projektmanagement?

9 unlerschiediche Prinzipien fir
Lean Project Management
(Daimler AG, 2012)

Disziplin, und

in der Li ist. Wenige sind
23

‘modelle und Methoden des Projektmanagements hat)

=)

U

Bh\sng st keine thearetisch fundi anwendbare
eines Lean Project Mlnl\inmmlAns.m:i erfolgt.
= der un in sich theoretisch gut
fundierten L

das praktische

bei der Lean Py

Ansatzen
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Zielsetzung: ...ist die Beantwortung der Forschungsfragen bzw. das
bunte Ausmalen wissenschaftlicher weilRer Flecken

» Welche (neuen) Beitrége liefert der Lean Management Gedanke fiir die Vorgehensmodelle und Methoden des
Projektmanagements? Welche Gemeinsamkeiten und Singularitdten gibt es?
» Welche Modelle und Methoden des Prozess-, Innovations- und Qualititsmanagements kénnen unter Lean

Management Gesichtspunkten einen (neuen) Beitrag zum Projektmanagement liefern?

» Wie sieht ein in sich geschlossenes, theoretisch gut fundiertes Lean Project Management Konzept aus, das
praktische Hilfestellungen bei der Lean Project Management Umsetzung gibt und das gleichzeitig einen Mehrwert
gegeniiber anderen Anséatzen dargestellt und wie kann Lean Project Management abgegrenzt, systematisiert,

konzeptionalisiert und operationalisiert werden?

el af 11 W l1q'l
1 B 0 g0 0 g |q!
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Vorgehensmodell & Theoretischer Rahmen

Lean Project Management Phasenmodell w
IBEES

Die Dissertation ist in drei Phasen gegliedert

Aufwand Erhebung des IST Zustands Konzeptentwicklung Praxistest
1 Check (C) Plan (P) Do (D)
»Grundlagen* »Konzept* »E(l)ch(t)-
test” i
Bausteine* des Gestaltung eine
Lean-, Projekt innovativen Erprobung des :
Prozess-, Qualitéts- neuen Lean
Innovations- Projekt Mgmt. i
Managements Ansatzes
Blinde LP in der Praxis :
Fleck i .
» Zeit
==yl
K p—
i (\"
i &
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Vorgehensmodell & Theoretischer Rahmen
Lean Project Management 3 Phasenmodell

f 7171

Der erste Teil der Dissertation befasst sich mit den grundlegenden
Bausteinen* und blinden Flecken von Lean Project Management

Konzept E(l)ch(t)test
(Plan) (Do)

Stand des Stand des
Wissens zu LPM Wissens zu LPM
in der Theorie in der Praxis
Lean Project Management * Qualitative &
nach: * Quantitative

+ Leech Lean Project-

+ GPM Management

» Daimler Trucks Umfrage

Blinde Flecken
aus der Praxis
(aus Interviews)
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I f i

U

Der erste Teil der Dissertation befasst sich mit den grundlegenden
Bausteinen* und blinden Flecken von Lean Project Management

Konzept E(l)ch(t)test
(Plan) (Do)

Bausteine* Stand des
Wissens zu LPM

= Lean- in der Praxis

= Projekt-

* Qualitéts- * Qualitative &

* Innovations- * Quantitative

= Prozess Lean Project-

-Management Management
Umfrage
Blinde Flecken
aus der Praxis
(aus Interviews)
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Der erste Teil der Dissertation befasst sich mit den grundlegenden
Bausteinen* und blinden Flecken von Lean Project Management

Konzept E(l)ch(t)test
(Plan) (Do)

Bausteine* Stand des
Wissens zu LPM
* Lean- in der Theorie
= Projekt-
* Qualitats- Lean Project Management
= Innovations- nach:
= Prozess * Leech
-Management . GPM
» Daimler Trucks

Blinde Flecken
aus der Theorie

(aus Literatur) -
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Aus den blinden Flecken wurden im zweiten Teil im Rahmen der
Theoriebildung neue Thesen und Modelle entwickelt

Grundlagen E(l)ch(t)test
(Check) (Do)

Neuer LPM Neue Zieldimensionen
Projektablauf (Durch- des LPM
fiihrung ab Start bis Ende)

= Vorgehen nach CPD Zyklus = Das Null Fehler Projekt
= |Intelligente Baustein- = Die Lean PM Fliege
Selektion = Das lebende Projekt
= PM Dreieck 21. Jhd.
= LPM Vektortheorie
Konzeptentwicklung Konzeptentwicklung
aus Theorie und Praxis aus der Theorie
(aus Literatur und Interviews) (aus Literatur)
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Vorgehensmodell & Theoretischer Rahmen
Lean Project Management 3 Phasenmodell
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Aus den blinden Flecken wurden im zweiten Teil im Rahmen der
Theoriebildung neue Thesen und Modelle entwickelt

Grundlagen E(l)ch(t)test
(Check) (Do)

Neue Projekt-
fiihrung im LPM

Neue Zieldimensionen
des LPM

= Lean Eigenschaften

= Leane Fihrung

= Rolle & Sichtweise des Lean
Projektleiters

= Das Null Fehler Projekt
= Die Lean PM Fliege

= Das lebende Projekt

= PM Dreieck 21. Jhd.

= LPM Vektortheorie

Konzeptentwicklung Konzeptentwicklung
aus der Praxis

aus der Theorie
(aus Interviews) (aus Literatur)
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Aus den blinden Flecken wurden im zweiten Teil im Rahmen der
Theoriebildung neue Thesen und Modelle entwickelt

Grundlagen E(l)ch(t)test
(Check) (Do)

Neue Projekt- Neuer LPM
fiihrung im LPM Projektablauf (Durch-
fiihrung ab Start bis Ende)
= Lean Eigenschaften = Vorgehen nach CPD Zyklus
= Leane Fiihrung = Intelligente Baustein-
= Rolle & Sichtweise des Lean Selektion
Projektleiters

Konzeptentwicklung Konzeptentwicklung
aus der Praxis aus Theorie und Praxis
(aus Interviews) (aus Literatur und Interviews)

Dissertation Lean Project Management Martin Saier

Vorgehensmodell & Theoretischer Rahmen
Lean Project Management 3 Phasenmodell
'y f ‘.; ’f

Im dritten Teil der Dissertation wurde ein Bezug der neuen Lean
Project Management Theorie zur Praxis hergestellt

Grundlagen Konzept
(Check) (Plan)

LPM Ablauf LPM Ablauf

Medio** Ebene Mikro*** Ebene

= Praxisbeispiel: = Praxisbeispiel: FIAT,
Mercedes Benz Custom FCA Comau ltalien
Tailored Trucks France Turin
Molsheim Shopfloor
Projektkategorisierung Management &
Projektmodulari- Obeya
sierung

BAIC Bejing Automotive Industry Corporation
Multiprojekt Management Ebene FCA Fiat Chrysler Automobiles
Projekt- Ebene KTM Kronreif Trunkenpolz Mattighofen
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Im dritten Teil der Dissertation wurde ein Bezug der neuen Lean
Project Management Theorie zur Praxis hergestellt

Grundlagen Konzept
(Check) (Plan)

LPM Ablauf auf
Makro* Ebene

LPM Ablauf
Mikro*** Ebene

= Praxisbeispiele:
- KTM Mattighofen
- Daimler Trucks Molsheim

= Praxisbeispiel: FIAT,
FCA Comau ltalien
Turin

- BAIC Peking Shopfloor
- smart scooter Béblingen, Management &
Obeya

BAIC Bejing Automotive Industry Corporation

Multiprojekt Management Ebene FCA Fiat Chrysler Automobiles
Projekt- Ebene KTM Kronreif Trunkenpolz Mattighofen
Dissertation Lean Project Management Martin Saier Teilprojekt- Ebene LPM Projekt Management 17

Vorgehensmodell & Theoretischer Rahmen

L e p—
Lean Project Management 3 Phasenmodell w
T

Im dritten Teil der Dissertation wurde ein Bezug der neuen Lean
Project Management Theorie zur Praxis hergestellt

Grundlagen Konzept
(Check) (Plan)

LPM Ablauf auf LPM Ablauf
Makro* Ebene Medio** Ebene
= Praxisbeispiele: = Praxisbeispiel:

- KTM Mattighofen Mercedes Benz Custom

- Daimler Trucks Molsheim Tailored Trucks France

- BAIC Peking Molsheim

- smart scooter Béblingen, Projektkategorisierung
Projektmodulari-
sierung

BAIC Bejing Automotive Industry Corporation
Multiprojekt Management Ebene FCA Fiat Chrysler Automobiles
Projekt- Ebene KTM Kronreif Trunkenpolz Mattighofen
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Blinde Flecken
aus der Theorie
(aus Literatur)

Im Rahmen der Dissertation wurden ca. 450 Bausteine aus Lean-,
Projekt-, Innovations-, Qualitats- und Prozessmanagement analysiert

— Komplexitat

Project
Mana o[SlgalEIld

Project
Management
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Blinde Flecken
aus der Theorie
(aus Literatur)

Der Stand der Technik zeigt, dass unterschiedliche Verstandnisse
von und Lucken im Lean Project Management existieren

Blinde Flecken aus der Theorie
(aus Literatur)

9 unterschiedliche Prinzipien fiir

Gesellschaft fiir Projektmanagement Lean Project Management
+ im positiven Sinn Anwendung der (Daimler AG, 2012)
5 Lean Prinzipien aus Lean Production

+ im negativen Sinn Vermeidung

8 Prinzipien fir Erfolg im von Verschwendung (Erne, 2009)
Lean Project Management
(Lawrence P Leach, 2005) Gpm

GPM Deutsche Gesellschaft
far Projekimanagement e. V.

Bislang ist keine theoretisch fundierte und praktisch anwendbare Konzeptionalisierung eines Lean Project
Management Ansatzes erfolgt. Viele Lean Bausteine wurden bis dato nicht in das Projekt Management integriert.
(= Herausforderung der Entwickung und Operationalisierung eines in sich geschlossenen, theoretisch gut
fundierten Lean Project Management Konzepts, das praktische Hilfestellungen bei der Lean Project Management
Umsetzung gibt und dessen Mehrwert gegeniiber anderen Ansatzen darstellbar ist.)

Dissertation Lean Project Management Martin Saier 22
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aus der Praxis

Zur Erhebung des Verstandnisses (und blinder Flecken) von LPM
wurden eine qualitative und eine quantitative Umfrage erstellt

Qualitative LPM Umfrage Quantitative LPM Umfrage

::,,,”:u-l!‘!“H”ImHHHHHI

Insgesamt 50 Expertenbefragungen im Rahmen Aus 1.230 kontaktierten Umfragepartnern /

von (ein- bis vierstiindigen) Einzelinterviews innen resultierten insgesamt 164 Antworten

Auswertung erfolgte Uiber die Qualitative Auswertung erfolgte Uiber professionelles
Inhaltsanalyse von Prof. Mayring Online Umfrage Tool

Der Fragebogen wurde im Rahmen der Befragungen im Zeitraum von
2010 bis 2015 kontinuierlich (KVP) weiterentwickelt (& gesplittet)

Qualitative LPM Umfrage

Reduktion auf wenige Fragen:

» Was ist fur Sie lean?
» Wo kann Projektmanagement von
Innovationsmanagement / Prozessmanagement /

Qualitdtsmanagement und von Lean Management

lernen?

Teilstrukturiertes Interview
Quantitative LPM Umfrage

Survey Monkey Umfrage
Strukturierte 27 Fragen

Fragebogen 2010 12 21
5 Seiten 32 Fragen
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Ergebnis der Interviews / Umfragen: Lean Project Management
umfasst nach Meinung der Experten folgende Dimensionen/Themen
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IgEEE
y I i

Konzept
aus der Praxis
(aus Interviews/Umfragen)

Die Themen wurden in funf Kategorien klassifiziert ...

Lean Philosophie & Der Mensch
Lean Prinzipien & Lean
Lean (Yin Yang) Eigenschaften
Projektfiihrung

T~

Lean in Kombination
mit verschiedenen

/

Planung und Zyklen im
Lean Project

Lean
Project
Management

Management Derivaten Management Ablauf

Standardisierung und
Modularisierung im Lean

Project Management

CPD Zyklus
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|

|

... den Clustern und ...

Wie? Methode Prozess vs Projekt Tools Automatisierung
Lean Philosophie Prinzipien Thinking Derivate Strategie versus Methode
Was? Ziel Mgmt Funktionen MbO Kundenwunsch Service After Sales Pull
Lean Verschwendungsprinzip
-.._ Ambidextrie
T Effektivitit und Effizienz
o Lean Do it first time right
These Projektmanagement " lean
Uberengineering

InnoKanban e
Reifegrad Mgmt Ampel Logik Q- e
Gates Messung

Lean Construction

Quality Mgmt Design for 6 Sigma
Komplexitdts Mgmt Projektgroesse

Sicherheits Mgmt ™ el
Lifecycle Mgmt T
Selbst Mgmt Hands On
Eskalations Mgmt

aus der Praxis
(aus Interviews/Umfragen)

Management Attention Gemba Fiihrung vor Ort Vertrauen Meister Geselle
Entscheidung Command Organisation AKVs

Frauen sind leaner

Mensch im Zentrum Intelligenz Qualifikation Psychologie

Kultur Unternehmenskultur

Lean Projektleiter

Kommunikation, Infofluss, Gremien und Verstandnis

Lean Eigenschaften

Manner sind leaner -

Visualisierung Swimlanes Obeya "
Lean Yin Yang ist Ansichtssache -

Fehlerkultur - -
Militar -

Zyklen PDCA Planung Hoshin Kanri
Projekt Zeit Mgmt lean

A:strakthlei_t PM Software ,/ \,‘ Parallelisierung Frontloading Set Based Simultaneous Eng

Change C“alm Mgmt L'ear.1 Agent Release Mgmt A N Lean Wertstrom Prozessmapping

Problemlésung inkl. Six Sigma Industrie 4.0 ' R Last PI Prinzio Last R ible M

Stakeholdermanagement u . S " ast Planner Prinzip Last Responsible Moment
= Politik - .. Kata

Realisierungs Mgmt . . S .

R Praventions- Mgmt J

Finanzen Shareholder Value Shobfloor Mamt

Just in Time Kanban oprioor Mgm e AN

Projekt KPIs e \\

Multiprojekt Mgmt e

Agiles Projekt Mgmt 4 \\

Goldenes PM Dreieck i . . ) .

Priorisierung /x Standardlsnerung/PEP/Tra|n|rTg/W|ssens Mgmt .

Risiko Chancen Mgmt yd Modul Strategien

FMEA

Religion AN
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aus der Praxis
(aus Interviews/Umfra

Der Mensch ist
im Zentru
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aus der Praxis
(aus Interviews/Umfragen)

Die Zuordnung der Aussagen zu den Kategorien erfolgte mittels der
Qualitativen Inhaltsanalyse von Prof. Mayring

A ] D £ F G H ) K L M N o P Q R s
1 Document ~|category - Category Title A Marked T~
13582014 02 03 Experteninterview Reik Grossmann .txt C9 nicht , Ziiblin sagt, jedes Pr einzigartig und daher it jeder Prozess anders
1350|2014 02 03 Experteninterview Reik Grossmann .xt C9 Standardisierung/PEP/Trainir Bei Hochhaus kénnen keine Prototypen gebaut werden, heiRt aber nicht, dass keine Standards eingefiihrt werden kénnen
1360|2014 02 05 Experteninterview Thomas Schaper o T.C9 Standardisierung/PEP/Trainir Get knowledge Alle Teilnehmer miissen die gleiche Sprache sprechen
1361 2014 02 05 Experteninterview Thomas Schaper 0 T.C9 Standardisierung/PEP/Trainir Es dauert 4 bis 6 Wochen bis Leute Sinn verstehen
1362/2014 02 13 Experteninterview Svetlana Slitnikova .1C9 Standardisierung/PEP/ Trainir Adjust geht in Richtung der Standardisierung, das ist etwas Logisches, etwas Festes
1363 2014 03 13 Experteninterview Tihamerdoctxt €9 [Trainir Wo kann von anderen Methoden lernen? Procuktentstehungsprozess
o Standardisierung/PEP/Trainir Projekterfolg hangt ab von: « Kommunikation * Knowledge Management
o sachen und angegangen werden, bringt man vieles bereits jetzt zur Losung

1366|2014 04 30 LeanMgmtConsulting Thomas Gimpel2.|C9 wird nun zusatelich mittelfristig implementiert

136712014 05 01 Raudaschl.txt c Standardisierung/PEP/Trainir Lean kann sein, wenn alle Beteiligten wissen, worum es geht, und wenn Abstimmungsbedarf geringer wird » Dann kann Overhead reduziert werden

1368|2014 05 01 Raudaschl.txt o Standardisierung/PEP/Trainir Je mehr Beteiligte, desto eher braucht man PM = Bei Leuten, die sich seit Jahren kennen, ist PM eher kontraproduktiv, nach dem Motto Oida bist deppert! Des hamma scho 50 x ghabt nur diesmal in blau statt it
136012014 05 01 Raudaschl.txt o Standardisierung/PEP/Trainir Thema Erfahrung, muss nicht nur mit Mitarbeitern zu tun haben, sondern auch mit Kunden und Lieferanten, wenn Firma x schon 20 Jahre am Markt ist, kann man PM stirker reduzieren, als bei neueren Firmen
137012014 07 03 Wolfgang Marko.txt c i eher bei sich stark wi Themen

1371 2014 07 13 Dr Hans Adimannseder .txt o Standardisierung/PEP/Trainir Wie wird lean gefihrt? Bei Legion Fil i Tribunen waren tokraten, Volk war 5o, jeder der was werden will, muss militar. Laufbahn haben, Juristen missen Nachweis erbringen, dass sie
137212014 07 13 Dr Hans Adimannseder .txt € ig die Raum, Kréfte (verteilung), ist ganz wichtig. Plan muss in Module, die beweglich sind, zerteilt werden,

137312014 07 13 Dr Hans Adimannseder .txt o Standardisierung/PEP/Trainir Plan brauch man als Basis, aber bei Gliederung des Plans in Module, Epamenondas hat Phalanx in Blécke aufgeteilt

137412014 07 13 Dr Hans Adimannseder .txt o Standardisierung/PEP/Trainir Ganze menschl. Geschichte zeigt, dass groBe Vorhaben gemanged werden missen, von Leuten, die Kréifte richtig bindeln kénnen und die wissen, wie ich mit den Modulen umgehe. Ich habe SW Ingenieure, Han
1375/2014 07 13 Dr Hans Adimannseder .txt o das nicht auf historische Facetten hat schlechte Karten, diese Projekte kénnten auf heute ibersetzt werden, damit entstiinde ein Drehbuch fiir heutige Projekte.

1376 2014 07 13 Dr Hans Adimannseder .txt o Standardisierung/PEP/Trainir Strom gab es schon in der Antike, Bernstein wurde gerieben und somit Strom erzeugt

1377 2014 09 09 Rebilas.txt c Standardisierung/PEP/Trainir Was ist Lean Project Threr Sicht? Ist lean Erstellen der Schablone? Plan Do Check Act, gelerntes einfliessen lassen

1378 2014 09 09 Rebilas.txt c Standardisierung/PEP/Trainir Ist PM abhangig von der Intelligenz der It es eher lean viele Vorschrif iger Vorschriften zu haben? Leaner ist es, mehr vorzugeben, ist bestimmt leaner, da man Standards vorgibt,
1379 2014 09 25 Charlie Chiang.txt o Standardisierung/PEP/Trainir standard projects here itis better to give clear guidelines

1380 2014 09 30 Martin Koppenborg.txt o Standardisierung/PEP/Trainir Wenn Prozesse nicht vorher definiert werden, gibt es kein PM Master st der Prozess, PM ist die innere Ausprigung, Service Prozess, Virtual Enterprise, oben OEM dann Tier 1 bis Tier 5, dic miissen erst mal verst
13812014 10 10 Hans Joerg AhlgrimmSiess.txt o i Trainir i is i alle ionalisten in Kieinen Arbei gelistet und i gelistet, man geht nach diesem Leistungsverzeichnis vor, das bestimmt alles
1382 2015 02 22 Weber Zueblin.txt o Suchzeiten reduziert, befinden sich immer an der gleichen Stelle und kénnen schnell gefunden werde * Standardisierung vor
1383 2015 02 22 Weber Zueblin.txt 9 Standardisierung/PEP/Trainir Ein spezielles Lean Projekt wurde 3 Monate vor geplantem Fertigstellungstermin abgeschlossen, das war ein riesen Erfolg und niemand konnte es glauben. » Lean stoBt vor allem bei Ziiblin Zulieferern auf offen:
1384 2015 03 24 Experteninterview Dr. Hans AdimannseC Standardisierung/PEP/Trainir Toyota ist ein lernendes Unternchmen

1385 2015 03 24 Experteninterview Dr. Hans Adimannse:C9 Standardisierung/PEP/Trainir Standardisierung und Baukasten als Basis fur wertschaffende Prozesse

1.385 Textstellen wurden codiert
und einzelnen Kategorien zugeordnet
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Auf Basis der Grundlagen wurden mehrere Modelle entwickelt

Lean
Project
Management

Lean in Kombination
mit verschiedenen
Management Derivaten

Lean Philosophie & Der Mensch
l_.ean Prinzipien & Lean

Lean Eigenschaften
Projektfiihrung

Yin Yang

/

Die Bedeutung von
Zyklen im Lean Project
Management Ablauf

Standardisierung und

Modularisierung im Lean
Project Management

CPD Zyklus
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Die kontinuierliche Weiterentwicklung dient(e) als
(neues) Leitprinzip des Lean Project Managements

Um Kiinstliche Intelligenzen zu entwickeln
versuchen Forscher u.a., Evolution
und Bionik nachzuahmen?

8

INTERNET o7

2= THINGS

A

¥
“(GI

Smart Project Management Standard
Lean Project Management Standard

Project Management Standard

friiher heute zukiinftig

1 8. Worrall, “Die Revolution unseres Lebens durch kiinstliche Intelligenz,” Nat. Geogr. Mag., 2017
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Fur einen optimierten Projektablauf wurden Gemeinsamkeiten versch.
Ablaufmodelle entdeckt und ein neuer LPM Zyklus entwickelt

Projektmanagementbereich

Pl \‘ - - _=-.- - )

ssssss " * nl E A
Control PRINCE2 Delegate X — -
( ~ @ -]
o S S a
Planung  Meupl anung @t A -
Monitor S

Platje

Qualitatsbereich

Zivilbereich

Order / Mission

‘echnisché
Hilfswerk

%T:?nim 5
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Das Ergebnis des neu entwickelten Check Plan Do (CPD) Zyklus
wurde veroffentlicht im ...

International Journal of Managing Projects in Business

eemeraldinsight

Mr. Derek Walker 22-Jul-2016 : B

"It is a pleasure to accept your manuscript entitled "Going back to the roots of W.A. Shewart

(and further) & Introduction of a new CPD Cycle" in its current form for publication in International
Journal of Managing Projects in Business. This paper should appear in issue 1 or 2 in Vol 10 in
2017"
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Nach 17 Jahren schloss sich liber den nachsten Artikel der Kreis zu
mei nem D i plomarbeitsvater Was halten Sie davon, wenn man den Aufsatz noch von einem weiteren Fachmann, etwa Prof. Patzak, lesen ldsst?

Univ.-Prof. DI Dr. Gerold Patzak jreriene Grdte

H. Schelle

Vortragender - Zentrum fiir Européische Integration
Leiter der Abteilung fiir Systemtechnik und Methodologie, Institut fiir Betriebswissenschaft, Arbeitswissenschaft und BWL
- Technische Universitat Wien PM Zert Assesor e

PROJEKTMANAGEMENT
ZERTIFIZIERUNG

Marz 2000 Diplomarbeitsprifung (gemeinsam mit Prof. DI Dr. Dieter Biberschick):
+Am besten Sie gehen in die Wirtschaft und kommen zurtick, wenn Sie ein Dissertationsthema haben!*
Stellungnahme

zum Artikel Prof. Patzak
Abteilung fiir Systemtechnik und Methodologie, Institut fiir Betriebswissenschaft, 2017 10 02
Arbeitswissenschaft und BWL - Technische Universitat Wien
Leiter
Homepage
http:/fwhitepages.tuwien.ac.at/oid/611265.html

Fachbucher:
1 Performance Excellence - Praxisleitfaden zum effektiven Prozessmanagement — =

Hanser Verlag Minchen, 2007,380 Seiten, (zusammen mit K. Wagner)

1 Qualitatsmanagement in projektorientierten Unternehmen == —
Vieweg Verlag 1996, 280 Seiten;(zusammen mit F.P. Walder )

1 Projektmanagement - Leitfaden zum Management von Projekten, Projektportfolios und
projektorientierten Unternehmen
Linde Verlag Wien 1996, 600 Seiten; ( zusammen mit G. Rattay ), derzeit
4.uberarbeitete Auflage

1 Systemtechnik - Planung komplexer innovativer Systeme e
(Grundlagen, Methoden, Techniken), Springer Verlag, Berlin, New York 1982, 440
Seiten
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Der Artikel wird in der groten Fachzeitschrift fiir Projektmanage-
ment im deutschsprachigen Raum veroffentlicht

Prof. Dr. Heinz Schelle

Prof. Dr. Heinz Schelle, em. Univ.-Prof. fir BWL mit besonderer Beriicksichtigung
des Projektmanagements, ist einer der drei Griinder der GPM, Ehrenvorsitzender
der Gesellschaft und Chefredakteur von projektMANAGEMENT aktuell.

)rojektManagement

Am 07.02.2017 um 13:17 schrieb Martin Saier: Februar 2017 ---—-Urspriingliche Nachricht-----

Von: Schelle <h.schelle@gaponline.de>

Gesendet: Samstag, 7. April 2018 08:11
> vielen Dank fiir das nette Gesprach soeben am Telefon und das Angebot, An: Martin Saier <martin.saier@gmx.at>
> bei lhnen im ,Projektmanagement aktuell” publizieren zu diirfen.... .
> Ich werde, wie veJreinbart kgléren, ob Prof. Stpefan Vorbach an der TU Betreff: Re: Neues GPM MItglIEd
> Graz (Institut fir Unternehmungsfiihrung und Organisation) eine
> Publikation in Ihrem Magazin anerkennen wiirde Sehr geehrter Herr Saier!
> und verbleibe bis dahin hochachtungsvoll

-----Urspriingliche Nachricht-----

> *Sehr geehrter Herr Professor Schelle, *

> mit besten GriiBen aus Miinchen Von: Schelle <h.schelle@gaponline.de> Ihr Beitrag geht in den nachsten vier Wochen zum Satz an den Verlag.
> lhr Gesendet: Dienstag, 7. Februar 2017 17:00 Er wird im Septemberheft erscheinen. Falls Sie noch Anderungen am
> Martin Christopher SAIER An: Martin Saier <martin.saier@gmx.at>

e ) Manuskript vornehmen wollen, kénnen Sie das noch tun. Nach dem
Betreff: Re: Publikation iiber Lean Project Management . . " R
Satz sind groRere Anderungen nicht zur Freude des Verlags.

Vielen Dank!
Melden Sie sich einfach, wenn lhr Doktorvater zugestimmt hat. Mit freundlichen GriiRen
Herzliche GriiRe

H. Schelle H. Schelle September 2018
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In dem Artikel werden die im Folgenden vorgestellten Modelle
veroffentlicht (Dauer von Einreichung bis Veréffentlichung ca. 1,5 Jahre)

Artikel Erstfassung (V1, 2017 02 10) Artikel Endversion (V 27,2018 04 08)

Management

Management

oodh
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In Anlehnung an die Bionik wurden ein Lebenszyklusmodell und ein
Modell zur notwendigen Sichtweise eines LPM Projektleiters entwickelt

Bionischer LPM Lebenszyklus Bionisches Lean Projektleiter Modell

Lean Prinzipien im Sehnerv
1. Projektziele (Moving Targets), Kundenmehrwent (Value Stream) und Pull (im Kundentakt)?

2. Wuda (Waste), Muri g';‘fa’a e

Mura (Unevennass)?
e

3. Standardisisrung (Module), (One Pieck) Flow und kontinuisriiche Verbesserung?

jesed

Facettenauge

& (Lean Brille des 5
Qualitat Menschen) Quantitat

aishie!

puns

Mitwelt /
, Milieu

Vorprojekt.
Phase

| Maschine

 Methode

- Material

Bz~ gomesiEnsth
L
~

! Manpower
L \ | Mindset &
( Jox Motivation
1 ) * Messung &
Maturity
e = Module &
Zeit IV / 1 Standards
pau (A /' Management &
Geld (Money), [ Madaton
(Stakeholder- ) Maintenance
Zufriedenheit & (nach Projektende)
Akzeptanz
der Auftraggeber
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Viele in der Literatur beschriebene Modell lieferten die Ausgangsbasis
fur die Weiterentwicklung des klassischen Projektmanagementdreiecks

Mbtech Mitech Mistech Mbtach ibtech
Moy P mamegermerd Diciech. M D Dus Mugiacle Dreowch. Erweiter s Mugisches Oresech.
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- e
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U

Die Modelle wurden im Rahmen des Artikel- Reviewprozesses im Sinne

des KVP laufend weiterentwickelt*

Dissertation Lean Project Management Martin Saier

40




Konzeptvorstellung . —
Dissertation Lean Project Management — —
(

Ko.nzept )
__’_’_ _ ”- aus Ij:esra-{:: (I)r:;:rl\.l/ir:\jv's)/ﬁr)r(wlfsragen) w
Durch konsequente Weiterentwicklung des klass. PM Zieldreiecks
entstand ein neues (Lean & Agil) Project Management Zieldreieck

Effektivitit = Exploration

(Die riehtigen Dinge tun = Ziekichtung des. Vektors)

=1.& 4. Lean Prinzip Agikat zeigen bzw. .

Kundenmehrwert und Pull generiaren Kontinuirliche
Varbessarung (KVP)

= 5. Lean Prinzip

- Streben nach Perfektion =
Farderung nach
Ambidexteritat

(Die (richtigen) Dinge richiig b
ge eschwi

ig tun 2
hwindigkeit des Vektors)
san Prinzip Verschwendung
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In Zukunft kann es auf Basis der kontinuierlichen Weiterentwicklung
und Standardisierung von LPM ,,Null Fehler Projekte* geben

Die Weiterentwicklung von (Lean) Projekt Management konnte dann
als smart* Project Management bezeichnet werden

Internet der Dinge,
Supersystem Analoge Kommunikation Internet und Intranet Dienste & Menschen
Cloud Computing

Lean Production SN = ZE B -

System Neo Taylorismus Products, -Home, -Grid,
| Management -
-Buildings, ...)
Subsystem Mechanisierung Automatisierung Vlf‘tL_Jall_sn_erung/
Digitalisierung
Internet der Dinge,
Supersystem Analoge Kommunikation Internet und Intranet Dienste & Menschen
Mechanische Modelle Bionische Modelle Cloud Computing Kls
Project Lean Project Smart Project
System
Management Management Management
Subsystem Mechanisierung Automatisierung VLI [l )7

Digitalisierung
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Danke fiir lhre Aufmerksamkeit
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