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Zielsetzung: …ist die Beantwortung der Forschungsfragen bzw. das 
bunte Ausmalen wissenschaftlicher weißer Flecken

 Welche (neuen) Beiträge liefert der Lean Management Gedanke für die Vorgehensmodelle und Methoden des 

Projektmanagements? Welche Gemeinsamkeiten und Singularitäten gibt es?

 Welche Modelle und Methoden des Prozess-, Innovations- und Qualitätsmanagements können unter Lean 

Management Gesichtspunkten einen (neuen) Beitrag zum Projektmanagement liefern? 

 Wie sieht ein in sich geschlossenes, theoretisch gut fundiertes Lean Project Management Konzept aus, das 

praktische Hilfestellungen bei der Lean Project Management Umsetzung gibt und das gleichzeitig einen Mehrwert 

gegenüber anderen Ansätzen dargestellt und wie kann Lean Project Management abgegrenzt, systematisiert, 

konzeptionalisiert und operationalisiert werden?4
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Im dritten Teil der Dissertation wurde ein Bezug der neuen Lean 
Project Management Theorie zur Praxis hergestellt

Grundlagen
(Check)

Konzept
(Plan)

E(l)ch(t)test
(Do)

LPM Ablauf 
Medio** Ebene

 Praxisbeispiel: 
Mercedes Benz Custom 
Tailored Trucks France 
Molsheim
Projektkategorisierung
Projektmodulari-
sierung

LPM Ablauf
Mikro*** Ebene

 Praxisbeispiel: FIAT, 
FCA Comau Italien 
Turin 
Shopfloor
Management & 
Obeya

LPM Ablauf auf
Makro* Ebene

 Praxisbeispiele: 
- KTM Mattighofen
- Daimler Trucks Molsheim
- BAIC Peking 
- smart scooter Böblingen 

Vorgehensmodell & Theoretischer Rahmen
Lean Project Management 3 Phasenmodell

2

BAIC Bejing Automotive Industry Corporation
FCA Fiat Chrysler Automobiles 
KTM Kronreif Trunkenpolz Mattighofen
LPM Projekt ManagementDissertation Lean Project Management Martin Saier

* Multiprojekt Management Ebene
** Projekt- Ebene
*** Teilprojekt- Ebene



17

Im dritten Teil der Dissertation wurde ein Bezug der neuen Lean 
Project Management Theorie zur Praxis hergestellt

Grundlagen
(Check)

Konzept
(Plan)

E(l)ch(t)test
(Do)

LPM Ablauf 
Medio** Ebene

 Praxisbeispiel: 
Mercedes Benz Custom 
Tailored Trucks France 
Molsheim
Projektkategorisierung
Projektmodulari-
sierung

LPM Ablauf
Mikro*** Ebene

 Praxisbeispiel: FIAT, 
FCA Comau Italien 
Turin 
Shopfloor
Management & 
Obeya

LPM Ablauf auf
Makro* Ebene

 Praxisbeispiele: 
- KTM Mattighofen
- Daimler Trucks Molsheim
- BAIC Peking 
- smart scooter Böblingen 

Vorgehensmodell & Theoretischer Rahmen
Lean Project Management 3 Phasenmodell

2

BAIC Bejing Automotive Industry Corporation
FCA Fiat Chrysler Automobiles 
KTM Kronreif Trunkenpolz Mattighofen
LPM Projekt ManagementDissertation Lean Project Management Martin Saier

* Multiprojekt Management Ebene
** Projekt- Ebene
*** Teilprojekt- Ebene

18

Im dritten Teil der Dissertation wurde ein Bezug der neuen Lean 
Project Management Theorie zur Praxis hergestellt

Grundlagen
(Check)

Konzept
(Plan)

E(l)ch(t)test
(Do)

LPM Ablauf 
Medio** Ebene

 Praxisbeispiel: 
Mercedes Benz Custom 
Tailored Trucks France 
Molsheim
Projektkategorisierung
Projektmodulari-
sierung

LPM Ablauf
Mikro*** Ebene

 Praxisbeispiel: FIAT, 
FCA Comau Italien 
Turin 
Shopfloor
Management & 
Obeya

LPM Ablauf auf
Makro* Ebene

 Praxisbeispiele: 
- KTM Mattighofen
- Daimler Trucks Molsheim
- BAIC Peking 
- smart scooter Böblingen 

Vorgehensmodell & Theoretischer Rahmen
Lean Project Management 3 Phasenmodell

2

BAIC Bejing Automotive Industry Corporation
FCA Fiat Chrysler Automobiles 
KTM Kronreif Trunkenpolz Mattighofen
LPM Projekt ManagementDissertation Lean Project Management Martin Saier

* Multiprojekt Management Ebene
** Projekt- Ebene
*** Teilprojekt- Ebene



19

2 Vorgehensmodell & Theoretischer Rahmen

3 Grundlagenentwicklung 

1

INHALTSVERZEICHNIS

Entstehung, Problemstellung und Zielsetzung der Dissertation

4 Konzeptvorstellung

Dissertation Lean Project Management Martin Saier

5 Ausblick

Die Grundlagenentwicklung für eine Weiterentwicklung von LPM im 
Rahmen der Dissertation erfolgte auf zwei unterschiedliche Weisen 
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Im Rahmen der Dissertation wurden ca. 450 Bausteine aus Lean-, 
Projekt-, Innovations-, Qualitäts- und Prozessmanagement analysiert

21

Quality
Management

Innovation
Management

Process
Management

Lean 
Management

Project 
Management

Lean- Project
Management

LPM Kata

Aufwand

Lean Prinzip

Komplexität

3 Grundlagenentwicklung
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Blinde Flecken 
aus der Theorie 

(aus Literatur)

8 Prinzipien für Erfolg im 
Lean Project Management
(Lawrence P Leach, 2005)
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3

9 unterschiedliche Prinzipien für 
Lean Project Management

(Daimler AG, 2012)

Grundlagenentwicklung
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Bislang ist keine theoretisch fundierte und praktisch anwendbare Konzeptionalisierung eines Lean Project 
Management Ansatzes erfolgt. Viele Lean Bausteine wurden bis dato nicht in das Projekt Management integriert.

( Herausforderung der Entwickung und Operationalisierung eines in sich geschlossenen, theoretisch gut 
fundierten Lean Project Management Konzepts, das praktische Hilfestellungen bei der Lean Project Management 

Umsetzung gibt und dessen Mehrwert gegenüber anderen Ansätzen darstellbar ist.)

Gesellschaft für Projektmanagement
• im positiven Sinn Anwendung der 
5 Lean Prinzipien aus Lean Production

• im negativen Sinn Vermeidung 
von Verschwendung (Erne, 2009)

Der Stand der Technik zeigt, dass unterschiedliche Verständnisse 
von und Lücken im Lean Project Management existieren

Blinde Flecken aus der Theorie 
(aus Literatur)

Blinde Flecken 
aus der Theorie 

(aus Literatur)



Zur Erhebung des Verständnisses (und blinder Flecken) von LPM 
wurden eine qualitative und eine quantitative Umfrage erstellt
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Insgesamt 50 Expertenbefragungen im Rahmen 
von (ein- bis vierstündigen) Einzelinterviews

Auswertung erfolgte über die Qualitative 
Inhaltsanalyse von Prof. Mayring

Aus 1.230 kontaktierten Umfragepartnern / 
innen resultierten insgesamt 164 Antworten
Auswertung erfolgte über professionelles

Online Umfrage Tool

Qualitative LPM Umfrage Quantitative LPM Umfrage

Blinde Flecken 
aus der Praxis 

(aus Interviews/Umfragen)

Der Fragebogen wurde im Rahmen der Befragungen im Zeitraum von 
2010 bis 2015 kontinuierlich (KVP) weiterentwickelt (& gesplittet)
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Fragebogen 2010 12 21
5 Seiten 32 Fragen

Qualitative LPM Umfrage

Quantitative LPM Umfrage

Reduktion auf wenige Fragen: 

 Was ist für Sie lean?
 Wo kann Projektmanagement von 

Innovationsmanagement / Prozessmanagement / 
Qualitätsmanagement und von Lean Management 
lernen? 

Teilstrukturiertes Interview

Survey Monkey Umfrage 
Strukturierte 27 Fragen
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umfasst nach Meinung der Experten folgende Dimensionen/Themen

4 Konzeptvorstellung
Dissertation Lean Project Management Konzept

aus der Praxis 
(aus Interviews/Umfragen)



Die Themen wurden in fünf Kategorien klassifiziert …
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Lean 
Project

Management

Standardisierung und

Modularisierung im Lean 
Project Management

Lean in Kombination 
mit verschiedenen 
Management Derivaten

Planung und Zyklen im 
Lean Project 

Management Ablauf

Lean Philosophie &
Lean Prinzipien

Der Mensch 
& Lean

Lean (Yin Yang) Eigenschaften
Projektführung

CPD Zyklus

Sicherheits Mgmt
Lifecycle Mgmt
Selbst Mgmt Hands On
Eskalations Mgmt
PM Software
Release Mgmt
Industrie 4.0
Politik
Präventions‐Mgmt
Shopfloor Mgmt

… den Clustern und …
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Wie? Methode Prozess vs Projekt Tools Automatisierung

Lean Philosophie Prinzipien Thinking Derivate Strategie versus Methode

Was? Ziel Mgmt Funktionen MbO Kundenwunsch Service After Sales Pull

Lean Verschwendungsprinzip

Ambidextrie

Effektivität und Effizienz

Lean Do it first time right

These Projektmanagement⌝ lean
Überengineering 

Management Attention Gemba Führung vor Ort Vertrauen Meister Geselle 
Entscheidung Command Organisation AKVs
Frauen sind leaner

Mensch im Zentrum Intelligenz Qualifikation Psychologie

Kultur Unternehmenskultur

Lean Projektleiter

Kommunikation, Infofluss, Gremien und Verständnis

Lean Eigenschaften

Männer sind leaner

Team Mensch MA Motivation Persoenlichkeit Kooperationen

Visualisierung Swimlanes Obeya

Lean Yin Yang ist Ansichtssache

Fehlerkultur

Militär

Disziplin

PM Macht

Zyklen PDCA Planung Hoshin Kanri

Projekt Zeit Mgmt lean

Parallelisierung Frontloading Set Based Simultaneous Eng

Lean Wertstrom Prozessmapping

Last Planner Prinzip Last Responsible Moment

Kata

Innovations Mgmt Entw. Schleifen 
InnoKanban
Reifegrad Mgmt Ampel Logik Q‐
Gates Messung
Lean Construction
Quality Mgmt Design for 6 Sigma
Komplexitäts Mgmt Projektgroesse
Abstraktheit
Change Claim Mgmt Lean Agent
Problemlösung inkl. Six Sigma
Stakeholdermanagement
Realisierungs Mgmt
Finanzen Shareholder Value
Just in Time Kanban
Projekt KPIs
Multiprojekt Mgmt
Agiles Projekt Mgmt
Goldenes PM Dreieck
Priorisierung
Risiko Chancen Mgmt
FMEA
Religion

Standardisierung/PEP/Training/Wissens Mgmt

Modul Strategien



… den Aussagen zugeordnet
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aus der Praxis 
(aus Interviews/Umfragen)

Führen durch Ziele, weil sonst 
kommt man nicht auf gleich. Mit 

Projektteam Ziele definieren, 
nur

eingreifen bei Nichterreichen 
der Ziele. Nicht den Weg 
vorgeben, sondern Ziele 
gemeinsam abstimmen.

Denke scharf und 
handle schnell! Ist 

eine Form von lean

Wertschätzung 
Mensch ist sehr 

wichtig

Mensch ist der 
wichtigste Faktor! 
Der Mensch ist 

im Zentrum

Projektmanageme
nt ist die kleine 
Schwester des 

Prozesses

Frontloading, am Anfang sehr 
breit und Execution ist eng und 
straight Das ist trotzdem Lean, 

weil Graphik der 
Änderungskosten exponentiell 

nach oben geht!

Wichtiges von 
Unwichtigem zu 

trennen, 
Fähigkeit zu 
priorisieren

Thema 
Reifegradmanage-

ment ist 
notwendig!

Lean ist 
Unternehmens-

kultursache
Flache 

Hierarchien 
sind lean

Lean [heißt] 
nur: Unnötiges 

weglassen! 

Lean ist 
Problemlösung

s- fähigkeit

Faulheit ist eine 
gewisse Form 
von lean, aber 
„Lean is hard

work!“

Lean ist „Do it
first time right!“

Eliminierung von 
Verschwendung

LPM ist schnell mit möglichst 
wenig Ressourcen 

Kundennutzen
zu erzeugen; Geringer 

Aufwand, großer Erfolg, mit 
wenig Aufwand viel erreichen

Nur das, was 
der Kunde will, 

das zu 
erkennen!!! 

Pläne sind manchmal over
engineered! Plan muss in 

Module, die beweglich 
sind, zerteilt werden. Man 

darf nicht zu detailliert 
werden, sonst Waste

LPM ist Pull 
(Prinzip) und 
Last Planner!

Lean heißt, 
keine Puffer!

LPM ist Plan Do 
Check Act, 

Gelerntes einfließen
lassen!

Der Haken ist, dass 
Projektmanagement oft nicht 
militärisch scharf genug ist. 
Lean heißt, schnelle klare 

Entscheidungen fällen

Lean heißt 
Standardisieren 

auch im Sinne des 
Projektmanagemen

ts

Plan muss in 
Module, die 

beweglich sind, 
zerteilt werden.

Regimentsbefehl sind 
oft fast 10 Seiten, 
Module waren oft 
schon vorbereitet.

Lean 
Project

Management

Die Zuordnung der Aussagen zu den Kategorien erfolgte mittels der 
Qualitativen Inhaltsanalyse von Prof. Mayring
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1.385 Textstellen wurden codiert 
und einzelnen Kategorien zugeordnet
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aus der Praxis 
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Auf Basis der Grundlagen wurden mehrere Modelle entwickelt
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Lean 
Project

Management
Lean in Kombination 
mit verschiedenen 
Management Derivaten

Der Mensch 
& Lean

Yin Yang

Lean Eigenschaften
Projektführung

Die Bedeutung von 
Zyklen im Lean Project 

Management Ablauf

CPD Zyklus

Standardisierung und

Modularisierung im Lean 
Project Management

Lean Philosophie &
Lean Prinzipien

Die kontinuierliche Weiterentwicklung dient(e) als
(neues) Leitprinzip des Lean Project Managements
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Um Künstliche Intelligenzen zu entwickeln 
versuchen Forscher u.a., Evolution 
und Bionik nachzuahmen1

Lean Project Management Standard

Smart Project Management Standard

Project Management Standard

früher heute zukünftig

2017Nat. Geogr. Mag., ” Die Revolution unseres Lebens durch künstliche Intelligenz,“, WorrallS. 1



Für einen optimierten Projektablauf wurden Gemeinsamkeiten versch. 
Ablaufmodelle entdeckt und ein neuer LPM Zyklus entwickelt
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Zivilbereich

Rotes 
Kreuz 

Feuer-
wehr

Technisches 
Hilfswerk

Deutsche 
Bundeswehr

Militärbereich

OODA

Qualitätsbereich

DMADV DMAIC

RADAR

PRINCE2

Platje

PM BoK

nl

Projektmanagementbereich

VDA
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Konzept
aus Theorie und Praxis 

(aus Literatur, Interviews/Umfragen)

Das Ergebnis des neu entwickelten Check Plan Do (CPD) Zyklus 
wurde veröffentlicht im …
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Mr. Derek Walker 22-Jul-2016 : 

"It is a pleasure to accept your manuscript entitled "Going back to the roots of W.A. Shewart
(and further) & Introduction of a new CPD Cycle" in its current form for publication in International 
Journal of Managing Projects in Business. This paper should appear in issue 1 or 2 in Vol 10 in 
2017"
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Nach 17 Jahren schloss sich über den nächsten Artikel der Kreis zu 
meinem Diplomarbeitsvater 
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März 2000 Diplomarbeitsprüfung (gemeinsam mit Prof. DI Dr. Dieter Biberschick): 
„Am besten Sie gehen in die Wirtschaft und kommen zurück, wenn Sie ein Dissertationsthema haben!“ 

Stellungnahme 
zum Artikel Prof. Patzak 

2017 10 02

PM Zert Assesor

Der Artikel wird in der größten Fachzeitschrift für Projektmanage-
ment im deutschsprachigen Raum veröffentlicht
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Februar 2017

September 2018



In dem Artikel werden die im Folgenden vorgestellten Modelle 
veröffentlicht (Dauer von Einreichung bis Veröffentlichung ca. 1,5 Jahre)
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2017 02 10Artikel Erstfassung (V1, 2017 02 10) Artikel Endversion (V 27, 2018 04 08)

In Anlehnung an die Bionik wurden ein Lebenszyklusmodell und ein 
Modell zur notwendigen Sichtweise eines LPM Projektleiters entwickelt
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Bionischer LPM Lebenszyklus Bionisches Lean Projektleiter Modell 
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Viele in der Literatur beschriebene Modell lieferten die Ausgangsbasis 
für die Weiterentwicklung des klassischen Projektmanagementdreiecks
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Die Modelle wurden im Rahmen des Artikel- Reviewprozesses im Sinne 
des KVP laufend weiterentwickelt*
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* … ein Modell (das Lean Rad) entstand mit freundlicher Genehmigung des Autors Tihamer Vendeg
in Anlehnung und Abwandlung seiner Diplomarbeit bei Mercedes Benz technology Consulting



Durch konsequente Weiterentwicklung des klass. PM Zieldreiecks 
entstand ein neues (Lean & Agil) Project Management Zieldreieck
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In Zukunft kann es auf Basis der kontinuierlichen Weiterentwicklung 
und Standardisierung von LPM „Null Fehler Projekte“ geben
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Die Weiterentwicklung von (Lean) Projekt Management könnte dann 
als smart* Project Management bezeichnet werden
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KIsBionische ModelleMechanische Modelle

5 Ausblick
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Quelle: Kagermann et al., 2012, Firma Trumpf

Eigene Weiterentwicklung von Kagermann et al., 2012, Firma Trumpf

* …smart auch bekannt als: spezifisch messbar anspruchsvoll realistisch terminiert; hier als „smart“ im Sinne von Industrie 4.0



Danke für Ihre Aufmerksamkeit
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